
0DXQG\�7KXUVGD\—�Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϵ 
�ÙÊÝÝó®Ý�͗�dÙ®�½Ý 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽŵďĞƌ�ĞĂƌƚŚ�
ƐŚĂƩĞƌŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘� /ŵĂŐŝŶĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͍��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�

ƌĞŇĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�WĞƚĞƌ͍�KĨ�DĂƌǇ͍�KĨ�WŝůĂƚĞ͍�KĨ�:ƵĚĂƐ͍�KĨ�
�ĂƌĂďďĂƐ͍�KĨ�:ĞƐƵƐ͍�KĨ�'ŽĚ͍�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�

ƐŚĂƌĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ďƌĞĂĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘� &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�

�Ƶƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ͘� 

 

WÙ�½ç���͞tŚĞŶ�/�^ƵƌǀĞǇ�ƚŚĞ�tŽŶĚƌŽƵƐ��ƌŽƐƐ͟�Ăƌƌ͘��ĞƌŶĂĚŝŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 
       DĂƌƚŚĂ��ĂǀŝƐ� 

t�½�ÊÃ� 

��½½�ãÊ�tÊÙÝ«®Ö     >ŽƌĞƩĂ�,ƵŶƚ 
KŶĞ͗�dŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͕ 
�ůů͗�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ůĂǇ�ĂŚĞĂĚ͘ 
KŶĞ͗��ŚƌŝƐƚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Śŝŵ 
�ůů͗�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌĞĞůǇ͘ 
KŶĞ͗�>Ğƚ�ƵƐ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ 
�ůů͗�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŚĞ�ŐŝǀĞƐ͘�WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘�� 

^ÊÄ¦͗�͞tŚĂƚ�tŽŶĚƌŽƵƐ�>ŽǀĞ�/Ɛ�dŚŝƐ͟�;ƉƵƌƉůĞ�ŚǇŵŶĂů�ηϮϭϱͿ 

^�Ù®ÖãçÙ��Z���®Ä¦���DĂƩŚĞǁ�Ϯϲ͗�ϭϳ-ϯϬ������ZĞǀ͘�ZŽď�^ŵŝƚŚ�Θ�>ŽƌĞƩĂ�,ƵŶƚ 

tÊÙ�Ý�Ê¥�/ÄÝã®ãçã®ÊÄ 

d«��>�Ýã�^çÖÖ�Ù��ÊÃÃçÄ®ÊÄ͗�^ĞƌǀĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ĐƵƉ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƚĂďůĞ͘� /Ĩ�ĞĂĐŚ�ƚĂďůĞ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͕�ŚŽůĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƚŽ�ƚĞĂƌ�Ă�ƉŝĞĐĞ͘�^ŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͗�͞dĂŬĞ͕�
ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ͘͟� dŚĞŶ�ŚĞůƉ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƚŽ�ĚŝƉ�ƚŚĞŝƌ�
ďƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�;Žƌ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞͿ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘͟�;dŚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ͘Ϳ� ΎEŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞĂů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘    

�®ÄÄ�Ù       

��½½�ãÊ�K¥¥�Ù®Ä¦   � 

K¥¥�ÙãÊÙù��͞tŚĂƚ�tŽŶĚƌŽƵƐ�>ŽǀĞ�ŝƐ�dŚŝƐ͟�Ăƌƌ͘��ŶŶĂ�>ĂƵƌĂ�WĂŐĞ  
       DĂƌƚŚĂ��ĂǀŝƐ� 
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W�ÝÝ®ÊÄ�W½�ù    ����������^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�>ŝĨĞ��ƌĂŵĂ�dĞĂŵ  

�½ÊÝ®Ä¦�^ÊÄ¦͗�͞tĞƌĞ�zŽƵ�dŚĞƌĞ͍͟�;ƉƵƌƉůĞ�ŚǇŵŶĂů�ηϮϮϴ͕�ǀ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϱͿ 

DÊÃ�Äã�Ê¥�^®½�Ä���� 

��Ä��®�ã®ÊÄ      ZĞǀ͘�ZŽď�^ŵŝƚŚ 
 

 
 

/D\�/HDGHU��/RUHWWD�+XQW 
$XGLR�9LVXDO��(ULF�6FRWW 
3LDQLVW��0DUWKD�'DYLV 
&RPPXQLRQ�6HUYHUV 

�ƵĂŶĞ�^ǁĞĞƉ�;ůĞĂĚͿ͕��ůŝĐĞ�'ƌĂĐĞŬ͕��ĞŶŝƐĞ�>ĞǁŝƐ͕��ůǀŝŶĞ�>ĂƵƌĞ��ŬĂŵĞ 
 

&UXFLIL[LRQ�3OD\�&DVW�RI�&KDUDFWHUV 

EĂƌƌĂƚŽƌ͗��ƌŝŶ�,ŝĐŬƐ 
:ĞƐƵƐ �с�:ŽƐŚ��ŽƌŶŽƌŵŝĂ 
DĂƌǇ�с�'ůĂĚǇƐ�DďŽŶŝĨŽƌ 
WŝůĂƚĞ�с��ƚŚĂŶ�,ŝĐŬƐ 
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